
BAB VI 

Pergantian Pemimpin 

  

Tantangan Pergantian Pemimpin: Menavigasi Transisi dengan Efektif 

Pergantian pemimpin merupakan proses yang tak terelakkan dalam siklus kehidupan organisasi. 

Meskipun pergantian ini dapat membawa peluang baru dan penyegaran, proses ini juga dapat 

menimbulkan berbagai tantangan yang perlu dikelola secara efektif. Berikut beberapa 

tantangan umum yang sering muncul saat terjadi pergantian pemimpin: 

1. Ketidakpastian dan Kecemasan di Antara Jemaat: 

Pergantian pemimpin seringkali menimbulkan rasa tidak pasti dan kecemasan di antara Jemaat. 

Mereka mungkin khawatir tentang arah baru organisasi, budaya kerja yang berbeda, dan 

peluang mereka dalam struktur kepemimpinan yang baru. Ketidakpastian ini dapat 

menyebabkan penurunan moral dan produktivitas. 

2. Penurunan Moral dan Produktivitas: 

Kepergian pemimpin yang dihormati dan dihargai dapat menyebabkan penurunan moral dan 

produktivitas pelayanan . Jemaat  mungkin merasa kehilangan sosok yang mereka percaya dan 

hormati, dan hal ini dapat berdampak negatif pada motivasi dan kinerja mereka. 

3. Kesulitan dalam Mempertahankan Talenta Terbaik: 

Pergantian pemimpin dapat memicu kekhawatiran bagi Jemaat  berbakat tentang masa depan 

mereka di organisasi. Mereka mungkin merasa tidak yakin dengan visi dan strategi pemimpin 

baru, dan hal ini dapat mendorong mereka untuk mencari peluang di tempat lain. Kehilangan 

talenta terbaik dapat menghambat kemajuan dan kesuksesan organisasi. 
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Makalah penelitian ini menyimpulkan bahwa kesiapan untuk berubah dan komitmen untuk 

berubah merupakan faktor penting dalam keberhasilan upaya perubahan organisasi, karena 

keduanya menciptakan energi positif dan motivasi yang diperlukan untuk implementasi yang 

efektif. Kepemimpinan transformasional dan kepemimpinan perubahan secara signifikan 

mempengaruhi kesiapan untuk berubah dan komitmen untuk berubah dalam suatu organisasi, 

dengan kepemimpinan transformasional berfokus pada inspirasi dan motivasi, sementara 

kepemimpinan perubahan melibatkan perilaku yang terkait dengan penjualan dan implementasi 

perubahan.  

Kepemimpinan transformasional dan kepemimpinan perubahan secara signifikan 

mempengaruhi kesiapan untuk berubah dan komitmen untuk berubah dalam suatu organisasi, 

dengan kepemimpinan transformasional berfokus pada inspirasi dan motivasi, sementara 

kepemimpinan perubahan melibatkan perilaku yang terkait dengan penjualan dan implementasi 

perubahanStudi ini menyarankan sebuah model di mana kesiapan untuk berubah bertindak 

sebagai mediator antara perilaku kepemimpinan dan komitmen untuk berubah, menyoroti 

pentingnya kepemimpinan yang positif dalam membentuk tanggapan anggota organisasi 

terhadap perubahan. Dengan menjembatani kesenjangan dalam literatur tentang dampak 

kepemimpinan transformasional dan perubahan terhadap kesiapan untuk berubah dan 

komitmen untuk berubah, makalah ini memberikan wawasan yang berharga bagi organisasi 

yang ingin menavigasi proses perubahan yang sukses 

  

Mitigasi Tantangan Pergantian Pemimpin: 

Meskipun pergantian pemimpin tidak dapat dihindari, organisasi dapat mengambil 

langkah-langkah untuk memitigasi dampak negatifnya: 

●​ Komunikasi yang Terbuka dan Transparan: Penting untuk mengkomunikasikan 

pergantian pemimpin secara terbuka dan transparan kepada seluruh Jemaat . Jelaskan 

alasan pergantian, perkenalkan pemimpin baru, dan bagikan visi untuk masa depan 

organisasi. 

●​ Membangun Kepercayaan dan Dukungan: Pemimpin baru harus berusaha membangun 

kepercayaan dan dukungan dari Jemaat  dengan menunjukkan kompetensi, komitmen, 

dan keterbukaannya. Mendengarkan masukan dari Jemaat  dan melibatkan mereka 

dalam proses pengambilan keputusan dapat membantu membangun rasa kepemilikan 

dan motivasi. 



●​ Manajemen Transisi yang Efektif: Rencanakan dan kelola proses transisi dengan cermat 

untuk meminimalkan gangguan dan ketidakpastian. Pastikan pemimpin baru memiliki 

akses ke informasi dan sumber daya yang dibutuhkan untuk menjalankan tugasnya 

dengan lancar. 

●​ Pengembangan Kepemimpinan: Berinvestasi dalam pengembangan kepemimpinan 

untuk memastikan ketersediaan pemimpin yang cakap dan siap untuk mengambil alih di 

masa depan. Hal ini dapat membantu mengurangi dampak negatif dari pergantian 

pemimpin dan memastikan kelangsungan organisasi dalam jangka panjang. 

Dengan komunikasi yang efektif, kepemimpinan yang terbuka, dan manajemen transisi yang 

cermat, organisasi dapat menavigasi proses pergantian pemimpin dengan lebih lancar dan 

meminimalkan dampak negatifnya pada pelayanan  dan kinerja organisasi. 
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Strategi untuk Pergantian Pemimpin yang Efektif: Menuju Transisi yang Lancar dan Sukses 

Pergantian pemimpin merupakan proses yang tak terhindarkan dalam suatu organisasi. Untuk 

memastikan kelancaran dan kesuksesan transisi, penting untuk menerapkan strategi yang tepat. 

Berikut beberapa strategi penting yang perlu dipertimbangkan: 

1. Perencanaan Suksesi yang Matang: 

●​ Identifikasi dan Siapkan Calon Pemimpin: Lakukan proses identifikasi dan 

pengembangan calon pemimpin secara berkelanjutan. Pastikan mereka memiliki 

potensi, keterampilan, dan pengalaman yang dibutuhkan untuk memimpin organisasi. 

●​ Buat Rencana Suksesi yang Terdokumentasi: Buatlah rencana suksesi yang 

terdokumentasi dengan jelas, termasuk timeline, peran dan tanggung jawab, serta 

proses transisi. 

●​ Berikan Pelatihan dan Mentoring: Berikan pelatihan dan mentoring kepada calon 

pemimpin untuk mempersiapkan mereka secara optimal dalam mengambil alih peran 

kepemimpinan. 
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2. Komunikasi yang Terbuka dan Transparan: 

●​ Komunikasikan Pergantian dengan Cepat dan Jelas: Segera informasikan kepada 

seluruh jemaat tentang pergantian pemimpin, jelaskan alasannya, dan perkenalkan 

pemimpin baru. 

●​ Adakan Sesi Tanya Jawab: Sediakan sesi tanya jawab untuk menjawab pertanyaan dan 

kekhawatiran jemaat terkait pergantian pemimpin. 

●​ Terus Perbarui Komunikasi: Teruslah berkomunikasi dengan jemaat secara berkala 

selama proses transisi untuk memberikan informasi dan membangun rasa percaya. 
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3. Dukungan dan Pelatihan bagi Pemimpin Baru: 

●​ Berikan Dukungan dari Pemimpin Lama: Dorong pemimpin lama untuk memberikan 

dukungan dan bimbingan kepada pemimpin baru selama proses transisi. 

●​ Sediakan Pelatihan dan Pengembangan: Berikan pelatihan dan pengembangan yang 

dibutuhkan pemimpin baru untuk menjalankan tugasnya secara efektif. 

●​ Sediakan Akses ke Sumber Daya: Pastikan pemimpin baru memiliki akses ke informasi, 

sumber daya, dan dukungan yang dibutuhkan untuk menjalankan tugasnya. 
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4. Penghargaan atas Kontribusi Pemimpin Lama: 

●​ Akui dan Apresiasi Kontribusi: Berikan penghargaan dan pengakuan atas kontribusi dan 

pencapaian pemimpin lama selama masa jabatannya. 

●​ Adakan Upacara Penghormatan: Adakan upacara penghormatan yang layak untuk 

pemimpin lama sebagai bentuk apresiasi atas dedikasi dan pengabdiannya. 

●​ Tetap Jaga Hubungan Baik: Jaga hubungan baik dengan pemimpin lama dan manfaatkan 

pengalaman dan pengetahuannya untuk kemajuan organisasi. 

Dengan menerapkan strategi-strategi di atas, organisasi dapat mengelola pergantian pemimpin 

secara efektif dan meminimalkan dampak negatifnya. Transisi yang lancar dan terencana akan 

membantu organisasi untuk terus berkembang dan mencapai tujuannya di masa depan. 

Penting untuk diingat: Tidak ada satu strategi yang cocok untuk semua situasi. Organisasi harus 

memilih dan menyesuaikan strategi yang paling sesuai dengan kebutuhan dan konteksnya. 

Dengan komunikasi yang terbuka, kepemimpinan yang transparan, dan perencanaan yang 

matang, organisasi dapat menavigasi proses pergantian pemimpin dengan sukses dan 

memastikan kelangsungan dan kemajuannya. 
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